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Jl GLIEDERUNG

Produktubersicht

Selbstverstandnis und Kunden
Entwicklung von Organisationen

Transition Coaching

Fluhrungskrafteentwicklung
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ll Das BGP-Produktportfolio

Fiir die Entwicklung
von Personen und

Fir Personen im .
Fiihrungssystemen

beruflichen Wandel

Bei Positions- oder
Firmenwechsel

TRANSITION COACHING

FUHRUNGSKRAFTE-

ENTWICKLUNG

Unterstiitzt die Transformation
von Ver&nderungsprozessen BUSINESS-ENTWICKLUNG

der Organisationen oder Teams
VERTRIEBS-
ENTWICKLUNG
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ll Produktbeschreibungen

Transition
Coaching

Flihrungskrafte-
entwicklung

Business- -
entwicklung

Vertriebs-
entwicklung -
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Steile Anlaufkurve mit Anwachsgarantie

Schnelle Wirksamkeit in der neuen Funktion

Performance sichern und in der Organisation transparent machen

Fur Fuhrungskrafte, Leistungs- und Know-how-Trager (Schltisselpersonen)

Durchfiihrung von Trainings und Fiuhrungskréfte-Reihen

Training und Coaching von Managern in Sonderkonstellationen
(wie z. B. Projektmanager, Stabstellenleiter, Key Accounter)

Skilltrainings fur Manager

Strategieberatung und Unterstlitzung bei der Strategieumsetzung
Quialifizierung und Unterstitzung bei der Businessplanerstellung
Beratung und Begleitung von Veranderungs- / Transformationsprojekten
Teamentwicklung und Teamcoaching fur Leitungs- und Arbeitsteams

Analyse der Vertriebsorganisation
Begleitung einer marktorientierten Unternehmensentwicklung

Quialifizierung von Vertriebseinheiten, Beratung und Qualifizierung von
Vertriebsorganisationen



Unser Selbstverstandnis

Wer wir sind

Wir sind eine Gruppe von erfahrenen Trainern, Beratern und Coaches, die standortverteilt
zusammen arbeiten. Die Fihrung und konzeptionelle Entwicklung unserer Produkte wird
von einem Kernteam verantwortet.

Was wir machen

Wir machen Ihre FUhrungskrafte fit. Wir machen Ihr Unternehmen agil. Wir unterstiitzen Sie
bei der Umsetzung lhrer Strategien. Wir helfen Ihnen, wenn Sie neu im Chefsessel sind,

eine neue Geschaftseinheit aufbauen oder Ihr Unternehmen marktorientiert weiterentwickeln
mochten. Wir erarbeiten fur Sie und mit lhnen zusammen hochgradig wirksame Konzepte und
begleiten Sie bei der Umsetzung.

Was uns antreibt

Wir sind darauf spezialisiert, FiUhrungskrafte und Fihrungssysteme wirksam und damit
Unternehmen erfolgreich zu machen. Uns zeichnet hohe Fachexpertise, Branchen-
erfahrung, Innovationsfreude, Respekt und Demut fiir unsere Kunden aus.

Und wir wissen aus eigener Erfahrung, wie es ist, in Fllhrungsverantwortung zu sein.
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Il Unsere Kunden

Unsere Kunden stammen zumeist aus dem Mittelstand und weisen mehrheitlich
folgenden Merkmale auf:

1. Hoher Veranderungs- und Innovationsdruck
2. Produzenten / Anbieter erklarungsbedirftiger Produkte / Dienstleistungen

3. Mehrstufige Organisationsform mit mehreren Mitarbeiterebenen
= Bereichs- und hierarchielibergreifende Zusammenarbeit
= Rollout — Top Down gepragt

4. Arbeiten mit hochqualifiziertem Personal / Experten
= Personal ist Schlusselfaktor fur Leistungserbringung
= Mitarbeiter missen tGberzeugt werden
= Lange Beschaftigungszeiten in Top-Positionen

5. Fuhrungskultur entwickelt sich nicht analog der Unternehmensentwicklung sondern langsamer
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I Unsere Starken

1. Spezialisiert auf mittelstandische Unternehmen
— Spezifische Kultur
— Schlisselrolle der Fiihrungskultur fur die Unternehmensentwicklung
2. Wir kennen die Arbeit mit Organisationen, die einen Exzellenz-Anspruch haben oder
erfullen midssen, um in ihrem Markt zu bestehen
— Hoherer Innovationsdruck als Ausgangssituation
— Typische Veranderungsbedarfe

3. Experten fur die Beratung mehrstufiger Organisationen
— Rollout Top-Down tber mehrere Hierarchieebenen
— Berucksichtigung der (oft suboptimalen) hierarchietibergreifender Zusammenarbeit

4. Fundierte Erfahrung als Management-Trainer
— Préamierte Konzepte, viel praktischer Umsetzungserfahrung
— 15-kopfiges Team mit groflRem Erfahrungsschatz
5. Erfahrung mit Unternehmen, in denen hochqualifiziertes Personal der entscheidende Faktor
zur Wertschopfung ist
— Nicht austauschbare Spezialisten, die ein spezielles Fihrungsverstandnis erfordern
— Produktion komplexer, erklarungsbedtirftiger Produkte und Dienstleistungen
6. Wir kennen uns aus in Bereichen, in denen gute Team- und Projektarbeit zentrale Werttreiber sind
— Zur strategischen Neuausrichtung von Organisationen bzw. Organisationseinheiten
— Bei der Begleitung von Veranderungsprozessen

DALATINA



Bl Beratergruppe PALATINA — das Team

Briegel Klaus Keller Linda

Preuss Adam Pfirmann Martin Uchtmann Thomas Wagner Mark Dr. Weisheit Jirgen

Trainer- & Beraterpool

Kapler Frauke Werling Camilla Dr. Metz Franz
Geschaftsfiihrer

Office / Geschéftsleitung
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Il Unsere Referenzen
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Erfahrung im Design von Entwicklungsmalinahmen

Beim Design unserer EntwicklungsmalRnahmen betrachten wir im Organisationskontext die zentralen

internen und externen Einflussfaktoren, um die Wirkung unserer Ma3nahmen sicherzustellen.

Kontextfaktoren bei der Organisations- und Fuhrungskrafteentwicklung
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Vorgehen am Beispiel Verdnderungsmanagement

BGP Bestandteile fir ein erfolgreiches Veranderungsmanagement - Theorien und Werkzeuge

Das Dreieck der . .. .
Unternehmensfiihrung Drei Phasen der Verdnderung Emotionale Herausforderungen

Erfahrungen aus der Praxis zeigen, dass sich eine erfolgreiche Unternehmensentwicklung

immer in 3 Dimensionen gleichzeitig vollziehen muss

Vision / Strategie = Vision / Strategie
Beschreloung der Zukunft, die angestrebt wird, sowle Sinn und Ziele
des unterehmerischen Handelns

= Stukiuren / Prozesse
Aufbau-und Ablauforganisation die notwendig ist, um den
Untemehmenszweck mit minimalem Aufwand zu erfUllen

= Unternehmenskultur, Mindset

Erfolgsprinzipien (der Vergang ). die Rituale und
Verhaltensmuster vorgeben, um die betriebliche Realitdt zu vereinfachen

CoMEpgNeE

Unternehmens-
entwicklung

Die 3 Dir i sind i d. h. Verd
Strukturen Untemehmens- in einer der i fihren w
Prozesse kultur, Mindset in den anderen Dimensionen.

= Wird bei den meisten Reorganisationsprozessen nicht beachtet

Die 4 Sdulen Der Masterplan Das Kommunikationskonzept

BERATERGRUPPE
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Vorgehen beim Transition Coaching

Blitzstart in neuer Funktion mit Anwachsgarantie durch
systematisches Vorgehen mit Fokus auf
— Die Business-Perspektive und den Nutzen fir die Organisation

— Die Systematisierung des Prozesses und die modulare Gestaltung
der inhaltlichen Schwerpunkte

— Die schriftliche Fixierung der Businessthemen sowie Einbindung des
Vorgesetzten und des Teams

ZEIT IN NEUER FUNKTION

Schwerpunkte beim Ablauf des Transition Coachings

- Risikoanalyse onanarv ) rosmovnne )

Einschatzung des Management-Levels, der Business-
Situation und Starken / Schwachen des Managers

— Erstellung Businessplan UMSETZUNGSPROZESS
Zur Strateglschen Ausrlchtu ng e|ner Organ|sat|0nse|nhe|t Bearbeitung ven persBnlichen Themen / Organisations-Themen

und Abstimmung mit den jeweiligen Stakeholdern
— Vertrauliche Bearbeitung personlicher Themen

Der Gesamtprozess umfasst ca. 4-6 halbtéagige Treffen tGber einen Zeitraum von 6 Monaten.

Die Einbindung von Vorgesetzten und Teams fuhrt zu einem transparenten Prozess fr alle Beteiligte.
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ll Das BGP Coaching-Verstandnis

\ Transition Coaching \

m  Fldhrungswechsel

— Fir Personen im beruflichen
Wandel

— Fur Executives zuziiglich

Mehrwert Hir die
Organisation

m  Steile Anlaufkurve
m Potential der Organisation / des Geschafts

m Anwachsgarantie

Themen Macht, Marke
m  7-9 Units (3-4 Stunden)

Business Coaching

Talt

Personliches Coaching

m  Optimierung n
m  On Demands (2-4 Stunden Units) n
|
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Krisenbewaltigung
Personlichkeitsentwicklung

1-2 Stunden Units
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Auszeichnungen und Veroffentlichungen

In regelmaligen Abstanden stellen wir uns
internationalen Award-Ausschreibungen fur die
Themen Fuhrungskrafteentwicklung - und konnten
schon viele Preise gewinnen.

DEUTSCHES BAUBLATT MANAGEMENT s

(e ——

Wie , Betonképfe” lernen
Fiihrungskrafte zu Mitgestaltern machen - ein Beitrag von Dr. Michael Gestmann
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Wie Fithrung zum

LRKUNDI
Werttreiber werden kann
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Verstehen

Selbstfuhren
Teamfuhren
Businessfuhren

FUr Menschen, Bereiche, Organisationen



