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Beratergruppe Palatina / Heidelberger Beton: Ausgezeichnetes Fihrungskrafteentwicklungs-
Programm

RUIzheim, 7. Januar 2013. Das erfolgreiche AMDP-Programm (Advanced Management
Development Program) fUr eine strategiegeleitete FOhrungskrafteentwicklung veranlasste
jingst die Jury des Magazins ,Human Resources Manager" dazu, die Heidelberger Beton
GmbH und die Beratergruppe Palatina GmbH in das Finale zum diesjahrigen HR Excellence-
Wettbewerb zu wahlen.

Mit den HR Excellence Awards 2013 zeichnet das Magazin ,,Human Resources Manager*
herausragende HR-Projekte aus. Die Jury wirdigte das von Dr. Franz Metz (Beratergruppe
Palatina) und Michael Gieding (Heidelberger Beton GmbH) konzipierte Advanced
Management Development Program (AMDP) als auBergewodhnlich innovatives und
erfolgreiches Konzept in der Kategorie ,,FOhrungskré&fteentwicklung®.

Das strategiegeleitete Konzept, das speziell auf die BedUrfnisse der FOUhrungskréafte der
mittelst&ndisch gepragten Organisation von Heidelberger Beton zugeschnitten worden war,
durchliefen in den letzten drei Jahren insgesamt 60 FUhrungskréfte des mittleren
Managements. Zusatzlich wurden die GeschdaftsfGhrer und Regionalleiter geschult. ,,Das
AMDP ermoglichte es, die Qualitat des FUhrens zu erhdhen, das FUhrungsniveau zu
vereinheitlichen und eine neue FUhrungskultur zu implementieren, so dass die Manager nun
die Zukunft des Unternehmens konstruktiv-kritisch mitgestalten*, fassen Metz und Gieding
wichtige Qualifizierungseffekte zusammen. AuBerdem haben sich das Leitungsteam und die
regional Verantwortlichen enger vernetzt, was dazu fUhrte, dass die FOhrungskrafte
voneinander lernten und dass sich innerhalb der Organisation ein besseres Verstandnis fUr die
lokalen Marktgegebenheiten entwickelte.

Das AMDP bestand aus drei Modulen. Im ersten Modul wurde das Know-how zum FGhren
einer operativen Einheit vermittelt. Die Entwicklung eines Strategie- und MaBnahmenplans
(Businessplans) fUr die jeweilige Einheit stand im Fokus des zweiten Moduls. Das dritte Modul
hingegen bezog sich auf das Thema Change Management und darauf, wie sich
Verdnderungsprozesse erfolgreich implementieren lassen.

Uber die Beratergruppe Palatina GmbH

Die Beratergruppe PALATINA GmbH ist seit 15 Jahren auf die Bereiche FUhrungskrafte- und
Strategie-Entwicklung sowie Change-Management spezialisiert. Die Starken und
Kompetenzen resultieren aus den persdnlichen Erfahrungen, die GeschaftsfUhrer Dr. Franz
Metz und sein 15-k6pfiges Team in langjdhriger FUhrungs- und Beratungspraxis erworben und
aufgebaut haben. 2008 wurde die Beratergruppe Palatina GmbH bereits fUr ihr ,, Transition
Coaching“-Konzept, das u. a. im Mercedes-Benz Global Logistics Center erfolgreich
umgesetzt wurde, vom Bund Deutscher Verkaufsférderer und Trainer (BDVT) mit dem
Internationalen Deutschen Trainings-Preis in Gold ausgezeichnet.
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Uber die Heidelberger Beton GmbH

Die Heidelberger Beton GmbH ist ein Tochterunternehmen der HeidelbergCement AG.
Heidelberger Beton vereint alle Aktivitaten von HeidelbergCement rund um die Herstellung
von Transportbeton, Mértel, FlieBestrich und Spezialbaustoffen. Die BUndelung von
Fachwissen und Innovationskraft unter einem Dach sorgt so fur eine kontinuierliche
Entwicklung der regionalen Mérkte. Das Unternehmen betreibt bundesweit rund 250
Transportbeton-Mischwerke. Ergdnzt wird das flichendeckende Netz durch umfassende
Serviceleistungen

Bildunterschrift: Bei der feierlichen Verleihung des HR-Awards in Berlin (v.l.n.r.): Elmar Rinck,
Paul Fender und Dr. Franz Metz (alle Beratergruppe Palatina), Marion Kinscher,
Personalentwicklung Deutschland, Michael Gieding, Geschd&ftsfUhrer Heidelberger Beton und
Dr. Christian Kérber, Leiter Personal Deutschland bei HeidelbergCement.

Information und Kontakt:

Beratergruppe PALATINA GmbH
Beraterteam fUr Unternehmensentwicklung
und unternehmerische FUhrung
GeschdaftsfUhrer: Dr. Franz Metz
Gutenbergstr. 7 A

D-76761 Rulzheim

Fon +49 (0) 7272-91 60 8

Fax +49 (0) 7272-91 609
kontakt@bg-palatina.de

www.bg-palatina.de
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